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ة يتحمل مسؤوليلا 
ــــــــــــــــــــــــ ل   أعمـ
وقـــــــرارات ، وعـ ة  
يلوم الآخـري  علـ  

لالعمتقصيره في 

ة يتحمل مسؤوليلا 
ــــ ،  ــــ  وقرارات أعم ل
ـــــــوم  ـــــــ  يل وأحي ن
ـــــــ   الآخـــــــري  عل

لالعمتقصيره في 

يتحمــل مســؤولية
أعم ل  وقرارات  في
أغلــــــا ا وقــــــ  ، 
ــــوم  ــــ ةر  مــــ  يل ون
ـــــــ   الآخـــــــري  عل

لالعمتقصيره في 

يتحمــل مســؤولية
أعم ل  وقرارتـ ،  ولا 
يلوم الآخـري  علـ  
ل تقصيره في العم

أبد

يتحمــل مســؤولية
أعم لـــــ  وقراراتـــــ  
ةائمـــــ ، ولا يلـــــوم 
ـــــــ   الآخـــــــري  عل
ل تقصيره في العم

ويشـــالآ الآخـــري  
عل  الاقتداء ب 

لا يفهـــــــــــ  ةوره 
نـ  وكيفية الـرب  بي

ــــــدا   ــــــي  ا   وب
الع مــــــة لاهــــــة 

عمل 

يفه  ةوره ولكنـ  
ــــة  لا يفهــــ  كيفي
الـــرب  بينـــ  وبـــي 

الع مــــة ا  ــــدا  
عمل لاهة 

يفه  ةوره وعنده 
تصــــور عــــ م عــــ  

ــرب  بي ــة ال ــ  كيفي ن
ــــــدا   ــــــي  ا   وب
الع مــــــة لاهــــــة 

عمل 

يفهـــــــــــــــ  ةوره 
بوضوح وعل  ةرايـة
  ت مة بكيفيـة الـرب

بينـ  وبـي  ا  ــدا 
الع مــــــة لاهــــــة 

عمل 

يفهـــــــــــــــ  ةوره 
بوضـــــــوح ك يـــــــر 
ه ويعل  مدى تـثيير

ـــــــ   ـــــــ  تحقي عل
ا  ــــدا  الع مــــة 
لاهة عمل  ولديـ  
ــ  شــرح  ــدر  عل الق

لزملائ ذلك 

 فية لا يتمتلآ ب لشف
عنــــــد موا هــــــة 
التحدي   ولا يطـرح
ـــــــ   القضـــــــ ي  عل
رئيســـ  الم  شـــر  لا

.بعد فوا  ا وان

يفتقــــــــــر  لــــــــــ  
الشــــف فية أحي نــــ  
عنــــــد موا هــــــة 
ــوم  التحــدي  ، ويق
بطــــــــرح بعــــــــ  
ـــــــ   القضـــــــ ي  عل

نـد رئيس  الم  شر ع
الضرور 

ية يتمتــلآ ب لشــف ف
عنــــــد موا هــــــة 
التحـــدي   ويقـــوم 
بطــــــــرح بعــــــــ  
ـــــــ   القضـــــــ ي  عل

رئيس  الم  شر

ية يتمتــلآ ب لشــف ف
عنــــــد موا هــــــة 
التحـــدي   ويقـــوم 
بطــرح كــل القضــ ي  
ــــــــ  رئيســــــــ   عل

الم  شر

ةائمًـ  يكـون م ــ ةرًا
في رفلآ التحـدي   
ـــة  للأطـــرا  المعني
فـــــــــي الوقـــــــــ  
المن ســــا وبكــــل 

شف فية

:التقيي الدر    الخ صة بكل  دار  مذكور  في نموذج سل  التقدير الخم سي لتقدير 
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لا يشـــــــــــــــــــــ ر  
المعلوم   بوضوح
ولا يســه ل نشــر   

الإةار ةاخل 

يش ر  المعلوم  
ــــــ ،  بوضــــــوح أحي نً
ولكـــــ  ياـــــا أن 

مديرهيطل ه  من  

يش ر  المعلوم  
بوضــــوح ويســــه ل 
نشر   ةاخل الإةار  

الطلاعند 

يش ر  المعلوم  
ــــة ووضــــوح  بف علي
ويســــه ل نشــــر   

الإةار ةاخل 

يش ر  المعلومـ  
ـــــــ   بوضـــــــوح ةائمً
ويحــــــر  علــــــ  
نشـــــــر   ةاخـــــــل 
الإةار ، ويشــــــــا لآ 
ـــــــ   الآخـــــــري  عل

القي م بذلك

ــــ   ــــا  راء م لا يطل
ــــــ رج  ــــــون خ يعمل
 ةارتــ  عنــد اللــزوم ، 
ولا يحر  عل  بن ء
علاق   ةاعمة مـلآ 

المسؤولي 

ــــ   راء  يطلــــا أحي نً
مــ  يعملــون خــ رج 
 ةارتــ  عنــد اللــزوم، 
ــــ  لا يحــــر   ولكن
علــ  بنــ ء علاقــ   
ةاعمـــــــــة مـــــــــلآ 

المسؤولي 

يطلــــــا  راء مــــــ  
ــــــ رج  ــــــون خ يعمل
ــزوم  ــد الل ــ  عن  ةارت
مـــ  وقـــ ، لآخـــر ، 
ولديــــــ  مهــــــ را  
أوليــة ل نــ ء علاقــ  
ــ   ــلآ أقران ةاعمــة م
مــــــــــ  نفــــــــــ  

المستوى

اء يطلا ب سـتمرار  ر
مــ  يعملــون خــ رج 
 ةارتــ  عنــد اللــزوم، 
ومــــ  ر فــــي بنــــ ء 
علاق   ةاعمة مـلآ 
أقرانـــ  مـــ  نفـــ  

المستوى

يطلــــــا بشــــــكل 
اســـت  قي  راء مـــ  
ــــــ رج  ــــــون خ يعمل
ــــــلآ  ــــــ ، ويتمت  ةارت
بمه ر  ف ئقـة فـي 
بن ء علاق   ةاعمـة 
ــــ   ــــ  م ــــلآ أقران م
ــــ  المســــتوى  نف
والمســـؤولي  فـــي 

ا عل المستوي   

لا يســــــــــــــــتايا 
لطل ـــــ   الـــــدع  
والمســـــــــــــــــ ند  
المقدمــــــة مـــــــ  
الوحـــــــــــــــــــــدا  
التنظيميـــة ةاخـــل 

عمل  هة 

ــــ   يســــتايا أحي نً
لطل ـــــ   الـــــدع  
والمســـــــــــــــــ ند  
المقدمــــــة مـــــــ  
الوحـــــــــــــــــــــدا  
ـــــي  ـــــة ف التنظيمي

عمل  هة 

ـــــ  يســـــتايا  غ ل ً
لطل ـــــ   الـــــدع  
والمســـــ ند  مـــــ  
الوحـــــــــــــــــــــدا  
ـــــي  ـــــة ف التنظيمي
 هــة عملــ  ويــوفر 

من م  يُطلا 

ـــــ  يســـــتايا  ةائمً
لطل ـــــ   الـــــدع  
والمســـــ ند  مـــــ  
الوحـــــــــــــــــــــدا  
ـــــي  ـــــة ف التنظيمي
 هة عملـ ، ويـوفر 
م  يُطلا منـ  فـي 

المحدةالوق  

ـــــ  يســـــتايا  ةائمً
لطل    الدع  م 
الوحـــــــــــــــــــــدا  
ـــــي  ـــــة ف التنظيمي
 هة عملـ  بصـور  
فوريـــــة و يا بيـــــة 
ـــ  الاســـتعداة  ولدي
لتقدي  معلومـ  
ــــــدم  ــــــرى لمق أخ

الطلا
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لا يســـــــــــــــتخدم 
التواصــل المكتــو 

الفع لالواضح أو 

ــــ  يســــتخدم  أحي نً
التواصــل المكتــو 
الواضح و الفع ل

يتواصــــــــل مــــــــلآ 
ــــــ   الآخــــــري  كت بي
ــــــة  بصــــــور  فع ل

يتسـ بم  وواضحة 
التوقع  ملآ 

ةائمــ  يتواصــل مــلآ 
ــــــ   الآخــــــري  كت بي
ــــــة  بصــــــور  فع ل
وواضحة وبثسـلو  

متميز

يتواصــــل بوضــــوح 
و يا ز وفي الوقـ  
المحـــــدة وينقـــــل 
المعلومـــــــ   ذا  
الصــــــلة، ويحــــــدة 
الامهــــــــــــــــــــور 
المســـــــــــــــتهد  
بطريقــــة ســــليمة، 

يـ  ويت لآ طرق التوي
الصحيحة

لا يســـــــــــــــتخدم 
التواصــل الشــفهي

الفع لالواضح أو 

ــــ  يســــتخدم  أحي نً
التواصــل الشــفهي

والفع لالواضح 

يتواصــــــــل مــــــــلآ 
ــــفهي   ــــري  ش الآخ
ــــــة  بصــــــور  فع ل
وواضحة بم  يتسـ 

التوقع  ملآ 

ــ  يتواصــل مــلآ  ةائمً
ــــفهيً   ــــري  ش الآخ
ــــــة  بصــــــور  فع ل
وواضحة وبثسـلو  

متميز

يتواصــــل بوضــــوح 
و يا ز وفي الوقـ  
المحـــــدة وينقـــــل 
المعلومـــــــ   ذا  
الصــــــلة، ويحــــــدة 
الامهــــــــــــــــــــور 
المســـــــــــــــتهد  
بطريقــــة ســــليمة، 
ويمكنــــــ  عــــــر  
ـــــــة نظـــــــره  و ه
بف عليـــــة للقـــــ ة  

والامهور

لا ينصـــ  ليخـــري  
بعن يــــة، ويقــــ طلآ 
الآخــــــــري  عنــــــــد 
تحــدهيه  أو يكــون 

الانت  همشت  

ـــــــ  ينصـــــــ   أحي نً
ليخــــري  بعن يــــة، 
ـــــ  يتشـــــت  و  لكن
ــزه فــي يفقــد تركي

ا وق  بع  

ينصـــــ  ليخـــــري  
ـــ   ـــ ةر  م ـــة ون بعن ي

انت    يتشت  

ينصـــــ  ليخـــــري  
بعن يـــــة ويظهـــــر 
ــ   ــ  واضــح  لم فهم
يــــت   يصــــ ل  لــــ ، 
ونـــ ةر  مـــ  يتشـــت  

انت    

ةائمًـــــــ  ينصــــــــ  
ليخـــــري  بعن يـــــة 

مـ  ويفه  بوضوح 
ــــ  يــــت    يصــــ ل  ل
ت مبتركيز 
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غيــــر قــــ ةر علــــ  
القيــــــ م بمهــــــ م 
ـــ   متعـــدة  ولا عل

تحديد أولوي ته 

ـــ  يقـــدر علـــ   أحي نً
القيــــــ م بمهــــــ م 
ــــدة  ويضــــلآ  متع
ـــــ   العمـــــل  أولوي
ـــــدم   ـــــة عن بف علي
يكـــــــون ضـــــــ   

.العمل قليلاً

ــ  القيــ م  ــ ةر عل ق
بمهــــ م متعــــدة  
والعمــــل بف عليــــة 
عنــد مســتوى ا ةاء

المتوقلآ

ــ  القيــ م  ــ ةر عل ق
بمهــــ م متعــــدة  
ــــــا تــــــول ي  ويطل
ة مسؤولي    ض في

عند الإمك ن

مــ  ر لل  يــة فــي 
القيــــــ م بمهــــــ م 
متعــــدة  ووضــــلآ 
ـــــ   العمـــــل  أولوي
بطريقــــة فع لــــة، 
ويتحمـــــــــــــــــــــل 
ةمسؤولي    ض في

لا يمكـــ  الاعتمـــ ة 
عليــــــ  ولا ينفــــــذ 
ــــي  مســــؤولي ت  ف

المحدةالوق  

ـــــــ   ـــــــ  يمك أحي نً
الاعتمــــــ ة عليــــــ  
ويوا ــــ  صــــعوبة 

مه مــ فـي تنفيــذ 
المحدةفي الوق  

يمكـــــ  الاعتمـــــ ة 
ــ  ويلتــزم ــ  غ ل ً علي
ذ ب لوق  فـي تنفيـ

المســــــــــــــؤولي   
ب لمســــــــــــــــــتوى 
المتوقـــــــلآ مـــــــ  

الاوة 

يمكـــــ  الاعتمـــــ ة 
ــ  ويلتــزم عليــ  ةائمً
ب لوقــــ  المحــــدة 
فــــــــــي تنفيــــــــــذ 
مســــــــــــــــؤولي ت  
ب لمســــــــــــــــــتوى 
المتوقـــــــلآ مـــــــ  

الاوة 

ــــــــ  يمكــــــــ   ةائمً
الاعتمــــــ ة عليــــــ  
ويلتـــــزم ب لوقـــــ  
المحدة فـي تنفيـذ
مســــــــــــــــؤولي ت  
بمســــتوى  ــــوة  

المتوقلآأعل  م  

ر غير م  ةر وغير ق ة
ـــــــدي   ـــــــ  تق عل
ــــول  ال ــــدائل والحل
ــــــــذه  ــــــــد تنفي عن
ــــ ج  ــــ  ويحت لمه م
 لــــــــ  التو يــــــــ  

المستمر

نــــ ةرا مــــ  يكــــون 
م ــ ةر  وقــ ةر  علــ  
ـــــدائل  تقـــــدي  ال 
والحلـــــــول عنـــــــد 
ــــ   ــــذه لمه م تنفي
ر ويحتــ ج  لــ  الك يــ

التو ي م  

أحي نً  يكـون م ـ ةر 
وق ةر  عل  تقدي  
ــــول  ال ــــدائل والحل
ــــــــذه  ــــــــد تنفي عن
ــــ ج  ــــ  ويحت لمه م

التو ي ل ع  

ةائمً  يكـون م ـ ةر 
وق ةر  عل  تقدي  
ــــول  ال ــــدائل والحل
ــــــــذه  ــــــــد تنفي عن
ــــ ج  ــــ  ويحت لمه م

 التو يلقليل م  

ةائمًـ  يكـون م ــ ةر 
وق ةر  عل  تقدي  
ــــول  ال ــــدائل والحل
ــــــــذه  ــــــــد تنفي عن
ــ ج  ــ  ولا يحت لمه م

التو ي  ل  
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يـة لا يسع   ل  تل 
احتي  ــ   التطــوير 

ب الخ صة 

يســـع  نـــ ةر   لـــ  
تل يـــــة احتي  ـــــ   
  التطوير الخ صة بـ

ويحتـــ ج  لـــ  ح ـــ  
عل  ذلك مـ  ق ـل 

المدير

ــ   ــ ة  يســع   ل ع
تل يـــــة احتي  ـــــ   

 بالتطوير الخ صة 

ــ   ــ   ل يســع  ةائم
تحســي  احتي  ــ   
  التطوير الخ صة بـ

م  خلال طلـا رأ  
المدير

م ـ ةر فـي الســعي 
    ل  تل ية احتي  
  التطوير الخ صة بـ

م  خلال طلـا رأ  
ــره مــ   ــدير وغي الم
ـــــــــــــة  ذوى العلاق

العملكزملاء 

لا يقــــــــــــــــدم  راءً 
ــري   مســ عد  ليخ
ولا يشـــــــــــ ركه  

والاقتراح  النصح 

ــــدم  راءً  ــــ  يق أحي ن
ــري   مســ عد  ليخ
ويش ركه  النصح
والاقتراح   ولكنـ 
يحتـــ ج لمـــ  يح ـــ  

ذلكعل  

يقدم  راءً مس عد  
ليخــــــــــــــــــــــري  
ويش ركه  النصح

بمــــ  والاقتراحــــ   
يتســـــــــ  مـــــــــلآ 

التوقع  

يقدم  راءً مس عد  
ليخــــــــــــــــــــــري  
ويش ركه  النصح

والاقتراح  

م ـــــــ ةر وةائمـــــــ  
ءً يستملآ ويقـدم  را

ــري   مســ عد  ليخ
ــــــــة علــــــــ   ق ئم
الحقــ ئ  ويشــالآ 
غيـره علـ  الاقتــداء 

ب 
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غيـــــــر مســــــــتعد 
ـــــــ   ـــــــا عل للت ل
تحــدي   العمــل ولا 
ــــــــــــــــــل أ   يتحم
ة مسؤولي    ض في

الضرور عند 

أحي نـــــــ  يُظهـــــــر 
ــا اســتعداة  للت ل
علــــــ  تحـــــــدي   
العمــل ولا يتحمــل 
أ  مســـــــــــؤولي   
 ضـــــ فية  لا فـــــي 
بعــــــ  الحــــــ لا  

الن ةر 

مســـتعد للت لـــا 
علــــــ  تحـــــــدي   
ـــة  العمـــل مـــلآ رغ 
فــي تحمــل المزيــد 

المسؤولي  م  

مســـتعد للت لـــا 
علــــــ  تحـــــــدي   
العمــل حتــ  فــي 
المســــــــــــــؤولي   
.والمه م المعقد 

ــــــــ  يكــــــــون  ةائم
ـــا مســـتعد  للت ل
علــــــ  تحـــــــدي   
العمــل حتــ  فــي 
المســــــــــــــؤولي   
والمه م المعقد ، 
ويشـــالآ الآخـــري  

ب عل  الاقتداء 

ـــــــ   ـــــــلآ  ل لا يتطل
مســتوى أعلــ  مــ  
د الإنا ز والابتك ر عن

العملتنفيذ 

ــ   ــلآ  ل ــ  يتطل أحي ن
مســتوى أعلــ  مــ  
د الإنا ز والابتك ر عن

تنفيـــــــذ العمـــــــل 
ــ   ــ ج  ل ــ  يحت ولكن
الحــــ  مــــ  ق ــــل 

المدير

يتطلـــــــــلآ  لـــــــــ  
مســتوى أعلــ  مــ  
د الإنا ز والابتك ر عن

العملتنفيذ 

ــــلآ ب ســــتمرار يتطل
 لـ  مسـتوى أعلــ  
 ر م  الإنا ز والابتكـ

العملعند تنفيذ 

يلهــــــ  الآخــــــري  
بم  ةراتـــــــــــــــــــــ  
ــ   ويشــاعه  عل
ــــــــ   ــــــــلآ  ل التطل
مســتوى أعلــ  مــ  
د الإنا ز والابتك ر عن

العملتنفيذ 

لا يصل للعمل فـي
ـــــــر  ـــــــده وغي موع
ـــــــد  ـــــــد عن متوا 

الضرور 

أحي ن  يصل للعمـل
في موعده وأحي ن  

عند متو دايكون 
الضرور 

ــي  يصــل للعمــل ف
ـــــــو  ـــــــده و  موع
ـــــــد  ـــــــد عن متوا 
الضـــــرور  حســـــا 

التوقع  

ــي  يصــل للعمــل ف
موعده ب سـتمرار أو
ـــ  و ـــو  م كـــر  عن
ـــــــد  ـــــــد عن متوا 

الضرور 

ةائم  يصـل للعمـل
فــــــي موعــــــده أو 
م كـــــــــر  و ـــــــــو 
متوا ـــــــدا عنـــــــد 

وي قـــ  –الضـــرور  
ـــــــثخر  لوقـــــــ   مت
ـــــــد  ـــــــة عن طواعي

الضرور 

لا يركز عل  خدمـة 
ذ العميل عنـد تنفيـ

العملأنشطة 

ـــ  يركـــز علـــ   أحي ن
خدمة العميل عند 
ــــــذ أنشــــــطة  تنفي
العمل ولك  ياـا 

ـــــ  أن ـــــديره يح  م
ذلكعل  

ــة  ــ  خدم ــز عل يرك
ذ العميل عنـد تنفيـ

ـــــل  أنشـــــطة العم
بصــور  تتفــ  مـــلآ 

التوقع  

ـــ   ـــز عل ـــ  يرك ةائم
خدمة العميل عند 
ــــــذ أنشــــــطة  تنفي

العمل

ـــ   ـــز عل ـــ  يرك ةائم
خدمة العميل عند 
ــــــذ أنشــــــطة  تنفي
ــــل ويشــــالآ  العم
ـــــــ   الآخـــــــري  عل

ب الاقتداء 
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غيــــر قــــ ةر علــــ  
موا هــة المخــ طر 
المختلفــة ولا علــ 
اتخــــــ ذ      ــــــراء 
بـــدون ةعـــ  مـــ  

الآخري 

أحي نــ  يكــون قــ ةر  
علــــــ  موا هــــــة 
المواقــــــ  التــــــي 
ـــــــ   تنطـــــــو  عل
ــــ   مخــــ طر  وأحي نً
يطلـــا ةعمـــ  مـــ  

الآخري 

يكــون قــ ةر  علــ  
موا هة المواقـ  
التــي تنطــو  علــ  
مخ طر  وقلـيلاً مـ  
يعتمــد علــ  ةعــ  

الآخري 

يكــون قــ ةر  علــ  
موا هة المواقـ  
التــي تنطــو  علــ  
ـــــدون  ـــــ طر  ب مخ

الآخري ةع  م  

يكــون قــ ةر  علــ  
موا هة المواقـ  
التــي تنطــو  علــ  
مخــــ طر  ويتخــــذ 
ــــ   ــــ ءً عل قــــراره بن
الحكــ  المنطقــي 
حتـــــ  و ن ك نـــــ  
النتــــ ئب صــــع ة أو 
حس ســـــــــــــــــــــة

غيــر قــ ةر أبــد  علــ  
تشـــــايلآ وةعـــــ  
فريقـــــ  لتحقيـــــ  

أ دافه 

ــي  ياــد صــعوبة ف
تشـــــايلآ وةعـــــ  
فريق  وتحفيـز  
عنــــــد موا هــــــة 

التحدي  

ق ةر عل  تشـايلآ 
ــــــ   ــــــ  فريق وةع
بشــــكل من ســــا 
ـــــــــــــــز    وتحفي
لتحقي  أ دافه  
حت  عند موا هـة 

التحدي  

ق ةر علـ  تشـايلآ 
ــــــ   ــــــ  فريق وةع
لتحقي  أ دافه  
والتفـــــوق عليهـــــ  
حت  عند موا هـة 

التحدي  

ق ةر عل  تشـايلآ 
ــــــ   ــــــ  فريق وةع
لتحقي  أ دافه  
والوصول  لـ  ا ةاء 
ز المتميز، كمـ  يحفـ

ــ رج  ــ  خ الآخــري  م
فريق 

يوا ـــــ  صـــــعوبة 
يـر ك ير  فـي التفك

ـــــي عنـــــد  المنطق
موا هة المش كل 

أو يهــــــــــــــــــت  -
ــــــــــــــــــ را   ب لاعت 
ــــ   الشخصــــية عل
حســــ   المصــــ لح 
الع مــــــة لاهــــــة 
عمل  في ك ير مـ 

ا حي ن

ـــــــ   ـــــــ  بع يوا 
ــــــي  الصــــــعوبة ف
ي التفكيــر المنطقــ

ـــــ  لا يفكـــــر  وأحي ن
ــــد  بموضــــوعية عن

القراراتخ ذ 

يفكــــر بمنطقيــــة 
عنــــــد موا هــــــة 
المشــــ كل بــــدون 
التــــثير ب لاعت ــــ را 

الشخصية

يظهر ةر ـة ع ليـة 
ـــ   ـــ  عل فـــي قدرت
ي التفكيــر المنطقــ

ـــل المشـــكلا   وح
ويتصـــــــــــــــــــــر  
ــــــــــــــــوعية  بموض
وبثفضل مـ  يحقـ  

عمل مص لح  هة 

يظهر ةر ـة ع ليـة 
 ـــدا مـــ  التفكيـــر 
ــــل  ــــي وح المنطق
ـــ   المشـــ كل وةائم
ية يتصر  بموضوع

وبثفضل مـ  يحقـ  
مص لح  هة عمل 

لا يفــــــــــــــــــــو  
ــــ   صــــلاحي ت  وغ ل ً

يكون متسلطً 

أحي نًـــــــ  يفـــــــو  
لآ صــلاحي ت  ولا يتــ ب

نت ئب التفوي 

يفـــو  صـــلاحي ت  
وقلــــيلا مــــ  يتــــ بلآ 

نت ئب التفوي 

يفـــو  صـــلاحي ت  
ــ ئ ــ بلآ نت ــ  ويت ب ةائمً
ـــوي  لتســـي ير التف

العملمه م 

يفــو  صــلاحي ت 
ــ ئ ــ بلآ نت ــ  ويت ب ةائمً
ـــوي  لتســـي ير التف

ــــــل  ــــــ م العم مه
وتحقيـــــــــــــــــــــ  
ــــــــــــــــ    الاحتي  
ـــ  ـــة لفري التطويري

العمل

ـــدع   ـــوفر ولا ي لا ي
ـــــــر  تطـــــــوير  ف

المرؤوسي 

ر يوفر فر  التطوي
ل ع  المرؤوسـي 

م  حي  لآخر

ر يوفر فر  التطوي
ا س ســـــية لكـــــل 

مرؤوسي 

يوفر ويدع  ةائمًـ 
فر  التطوير لكل

   مرؤوسي  بم  يرت
مــلآ بشــكل،  واضــح 
احتي   ته 

يوفر ويدع  ةائمًـ 
فر  التطوير لكل
مرؤوسي  وليخري 
ـــــــــ   أيضـــــــــ  وفق
لاحتي  ـــــــــــ ته  

وطموح ته 
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